
���������� ������	
�
������
�
���������

������������������ �!"�����#�$�"���%�"����&�#��'%�#���$��(���"���"()�!*�#��(�"����'�" �"�( ������+�"*�%(%�#���$��',-�.,.*�$/"�(����0 ���

11

2345667318925389:1;9<91<=>>?1

@ABCDEFGCHIJHKLMHNOHPQHNOHROSOTU@VHNOHPWKX

HH
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TKLc?ELENS>COED>DE;KB;̀KN=O=SiǸO>;D>=;>UZE=;DE;FGHHI;̀KL;cK?dj̀>=P;?EO=P;DÈCESK=P;c?>NK=P
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F<;ABG5@7@37A385DBA87SU5A353H<8IJF7A3@585R7;65A3H7@73<3G5A5;R<8RB:5;6<35373B:H85:5;67ST<3G537SU5A3G5
XP44YO3G5R5_A537R78B7@3A5CA3<M]5JR<AO3:567A353F<;65̀G<A23aT<3N<;65A3H7@735AA737R78B7ST<3B;N<@:7SU5A
D5@7G7A3H58<A3E@DT<A3535;JG7G5A3@5AH<;AbR5BA3H5873B:H85:5;67ST<3G7A3H<8IJF7AO3B;F8CB;G<3@5876E@B<A3G5
F<:B6QAO3F<:BAAU5A3<C3D@CH<A3G536@7M789<373587A3RB;FC87G<A23

3

cdefghijhjikgelmenopmiqkqrkesoimghktgeqkutoqktgehikqgvkimqhmgememwukxmgyehmqloemzeptghkek
gocmikqtkeqkutoqk{emeke{mntg{kr|oeqkutoqk{d

}23~<;F5B6<=

VA35A6@C6C@7A3G53D<R5@;7;S73�C53F<;6@BMC5:3H7@73<A3<M]5JR<A3G53XP44Y353<MA5@RL;FB73G7A3A78R7DC7@G7A
;<3?@7AB83G5R5:3A5@36@7;AH7@5;65A3535̂F7W5AO373̂:3G537AA5DC@7@3ZB\3<37F5AA<O3H5873A<FB5G7G5O37
B;N<@:7ST<37G5�C7G7353G53�C78BG7G53A<M@5373B:H85:5;67ST<3G7A385DBA87SU5A353H<8IJF7A3@585R7;65A�3ZBB\37
H7@JFBH7ST<3A<FB783H85;73535N5JR73;7A3G5FBAU5A3�C53B:H7F67:3H<ABJR7353;5D7JR7:5;65373F<;A5@R7ST<O3<
CA<3ACA65;6bR58O373@5FCH5@7ST<3G53K<@5A67A3535F<AABA65:7A3;76C@7BA353<A3:<G<A3G53RBG7373585A37AA<FB7G<A�
53ZBBB\3<378F7;F53G53@5AC867G<A3G53XP44Y3G53:7;5B@73F<;ABA65;65353@<MCA67O3H<@3:5B<3G53C:73D5A6T<
F<:H7@J897G7O3@5AH<;AbR58353DCB7G73H<@3<M]5JR<A3F<:C;A2

�23>M]5JR<=

�7@7;J@3�C53<3D<R5@;<353<A376<@5A3A<FB7BA3@585R7;65AO35:3H7@JFC87@3H<R<A3B;GID5;7AO3H<R<A35
F<:C;BG7G5A36@7GBFB<;7BA3537D@BFC86<@5A3N7:B8B7@5AO3H7@JFBH5:37JR7:5;653G<A3H@<F5AA<A3G5
H87;5]7:5;6<O3B:H85:5;67ST<O3:<;B6<@7:5;6<3537R78B7ST<3G53H<8IJF7A3@587FB<;7G7A3�3F<;A5@R7ST<O3�
@5FCH5@7ST<3537<3CA<3ACA65;6bR583G53K<@5A67A353G535F<AABA65:7A3;76C@7BAO3A<M@56CG<3;736<:7G73G5
G5FBAU5AO3A5;G<37AA5DC@7G73736@7;AH7@Q;FB73;5AA7A3G5FBAU5A23PAA7A35A6@C6C@7A3G5R5:3D7@7;J@3737:H87
H7@JFBH7ST<3G73A<FB5G7G5O3<3FC:H@B:5;6<3G7385DBA87ST<3RBD5;65O373D7@7;J73G53GB@5B6<A3537
ACA65;67MB8BG7G5O35:3F<;N<@:BG7G53F<:3<A3NC;G7:5;6<A353<A3<M]5JR<A3G73~<;AJ6CBST<3�5G5@782

1234567897:5;6<=

VA35A6@C6C@7A3G53D<R5@;7;S73�C53F<;6@BMC5:3H7@73<378F7;F53G<A3<M]5JR<A3G53XP44Y3G5R5:3H@<:<R5@
:5F7;BA:<A3G53F<;6@<853A<FB783M7A57G<A3;<A3H@B;FIHB<A3G53@5H@5A5;67JRBG7G5O3H7@JFBH7ST<O
F<:H@<:BAA<O3@5AH<;A7MB8BG7G5O36@7;AH7@Q;FB7O35̂FbFB7353B;65D@BG7G52

V35̂FbFB73G53C:735A6@C6C@73G53D<R5@;7;S735A6b3@587FB<;7G73�3N<@:73F<:<3A53F<;GCW373H<8IJF7373587
76@587G723a5@b35̂F7W3A535AJR5@3G537F<@G<3F<:3<3FBF8<3H87;5]7:5;6<_B:H85:5;67ST<_:<;B6<@7:5;6<_
7R78B7ST<3G73H<8IJF7O3<3�C53H<G53A5@3R5@B̂F7G<3H<@3:5B<3G53B;GBF7G<@5AO3H7@737F<:H7;97:5;6<3G5
@5AC867G<A23X5AA7867_A5367:M�:373B:H<@6L;FB73G535:H@5D7@3:5GBG7A3F<@@5JR7AO3A53;5F5AAb@B<O3H7@7
D7@7;J@3<3FC:H@B:5;6<3G7A3A78R7DC7@G7A353:B;B:BW7@3B:H7F6<A3;5D7JR<A23�:3ABA65:73G5
:<;B6<@7:5;6<3537R78B7ST<O3F<:3@5876E@B<A3G537F<:H7;97:5;6<O3F<;AJ6CB3C:3H7@L:56@<3H7@737
7R78B7ST<3G535̂FbFB7O37AAB:3F<:<3735[BA6Q;FB7353NC;FB<;7:5;6<3G53B;A6L;FB73G53<CRBG<@B72

�7@73735̂FbFB73G73D<R5@;7;S7O3G5R5_A53D7@7;J@3736@7;AH7@Q;FB73G7A3B;N<@:7SU5A3A<M@5373P�XP44Y3Z;5AA5

F7A<O3735A6@C6C@7ST<3G<3�<@6783XP44Y3?@7AB8O3�C53B;F8CB@b3<3a�aXP44Y�1�353AC73<CRBG<@B7O3�;N<�CM3?@7AB8���35

�76@BW3G53�:H7F6<3G53�<8IJF7A3�̀M8BF7A���\23PAA7A3B;N<@:7SU5A3@5N5@5:_A537<3H87;5]7:5;6<O
B:H85:5;67ST<O3:<;B6<@7:5;6<3537R78B7ST<3G7A37SU5A3G53XP44YO3B;F8CB;G<3G7G<A3A<M@53<3FC:H@B:5;6<
�A3A78R7DC7@G7AO373F7H67ST<35373GBA6@BMCBST<3G53@5FC@A<A353<37F<:H7;97:5;6<3G53AC735N5JR73G5AJ;7ST<2
45R5_A5367:M�:3D7@7;J@3�C53B;A6L;FB7A3G53D<R5@;7;S73G73P�XP44Y353G53H<8IJF7A3<C3E@DT<A3�C5
@5F5M7:3@5FC@A<A3G53XP44Y3<@B5;65:_A53H<@35AA5A3:5A:<A3H@B;FIHB<A23PAA7A3B;A6L;FB7A3G53H7@JFBH7ST<
G5R5:365@3F<:H<ABST<35�CB8BM@7G7O37M7@F7;G<373@5H@5A5;67ST<3G<A3H<R<A3B;GID5;7AO3H<R<A35



���������� ������	
�
������
�
���������

������������������ �!"�����#�$�"���%�"����&�#��'%�#���$��(���"���"()�!*�#��(�"����'�" �"�( ������+�"*�%(%�#���$��',-�.,.*�$/"�(����0 ,��

1234567879:;<=876162586:>;78;8?=614@<4=8;<=87616258@;9;A836@68=;9;72;:9<2=;B=6C872>;@9C8572D:9;93;125<8;8
=9B=9:95<8EF2;79;?G59=2;9;?9=8EF2H

I485<2;J;<=85:B8=G5168>;1232;A2=38;79;8::9?4=8=;2;125<=2@9;:2168@>;79C9D:9;76:B256K6@6L8=;9;B4K@618=
7872:;9;7214395<8EF2;79;=9456M9:>;651@4:6C9;B2=;3962;72;N2=<8@;OPQQR;S=8:6@>;93;125:25T5168;123;8;U96
79;V19::2;J;W5A2=38EF2>;84X6@68572;58;B=232EF2;72:;76=96<2:;72:;K959Y16Z=62:;79;8EM9:;79;OPQQRH;[:
3962:;79;76A4:F2;79;125<9\72;79C9=F2;:9=;<=85:B8=95<9:;9;8@185E8=;79:79;B2C2:;657]?958:;9;B2C2:;9
1234567879:;<=876162586:;8;95̂7879:;65<9=58162586:>;123;@65?48?93;:63B@6Y1878;9;79;AZ16@;819::2H

V;38<=6L;79;@9?6:@8EM9:;9;B2@]̂18:;=9@9C85<9:;B8=8;OPQQR;_V59X2;V̀;79C9=Z;:9=C6=;79;K8:9;B8=8;2
3256<2=8395<2;72;143B=6395<2;78:;:8@C8?48=78:H;[:;65:<=4395<2:;9;B2@]̂18:;8@6;@6:<872:;B2::493>;93
:48;3862=68>;9:<=4<4=8:;79;?2C9=585E8;a49;125<93B@83;8;B8=̂16B8EF2;79;?2C9=52:;9;78;:21697879;16C6@H
P::8:;65:<T5168:;B279=F2;K959Y168=D:9;72:;<=8K8@b2:;79:95C2@C672:;82;83B8=2;78;c[dVOPQQR;9;78
PdOPQQRH

;

efghijkilmngkiongenpqielripmngigsltilmnjgsnjgknunjglpsvwipxjgigrirytnjgsigenrzplsxsijgonexlj{
oiuxpsn|jigirgenpjlsitx}~ngxjgnytlwx}�ijglpmitpxelnpxljgtioiuxpmij{geltezpjm�pelxjgigoilj
pxelnpxljgignyjituxpsng�zigxg�jjiryoilxg�itxogsxg���gxsnmnzgxg�ieoxtx}~ngsxjg�x}�ijg�plsxj
jnytignjg�ltilmnjgsnjg�nunjg�psvwipxjf

�H;c25196<2

P:<8;:8@C8?48=78;=9@816258D:9;J;?8=85̂8;9;82;=9:B96<2;82:;125b916395<2:;9;76=96<2:;72:;B2C2:;657]?958:>
B2C2:;9;1234567879:;<=876162586:;9;8?=614@<2=9:;A836@68=9:;_NWNc�V�̀;58;63B@9395<8EF2;79;8EM9:;79
OPQQRH;

[:;125b916395<2:;<=876162586:;:F2;8a49@9:;8::216872:;J;?9:<F2;72;B8<=63�562;?95�̂12;9;72;<9==6<�=62
B2=;9::9:;B2C2:>;8::63;1232;J;125:9=C8EF2;9;82;4:2;:4:<95<ZC9@;78;K6276C9=:67879;9;72:;=914=:2:
58<4=86:;52:;76A9=95<9:;912::6:<938:H

[:;76=96<2:;8::9?4=872:;93;@9?6:@8EF2;5816258@;9;2K=6?8EM9:;65<9=58162586:;=9@9C85<9:;=9A9=93D:9>
=9:43678395<9>;_6̀;J;?8=85̂8>;8;9::9:;B2C2:>;79;:94:;<9==6<�=62:�;_66̀;82:;76=96<2:;2=6?65Z=62:;72:;B2C2:
657]?958:�;_666̀;J;84<279<9=3658EF2;72:;B2C2:;657]?958:;9;B2C2:;9;1234567879:;<=876162586:�;_6C̀;82
=9125b916395<2;J;84<252368;:216214@<4=8@�;_C̀;J;B=2<9EF2;9;J;C8@2=6L8EF2;72;B8<=63�562;:216214@<4=8@;9
78;76C9=:67879;�<5618;9;=9?6258@�;_C6̀;J;79A9:8;72:;3272:;79;:9=>;C6C9=;9;A8L9=;9;78:;A2=38:;B=�B=68:;79
2=?856L8EF2;79::9:;B2C2:�;_C66̀;J;C8@2=6L8EF2;9;82;A2=<8@916395<2;72;:94;B=2<8?256:32�;9;_C666̀;J;39@b2=68
78;a48@67879;79;C678;9;78:;12576EM9:;B@958:;79;=9B=274EF2;�:618;9;14@<4=8@H

�H;[K�9̂C2

�8=85̂=;a49;125b916395<2:;9;76=96<2:;79;B2C2:;657]?958:;B2C2:;9;1234567879:;<=876162586:;9

8?=614@<2=9:;A836@68=9:>;=9125b91672:;B2=;65:<=4395<2:;65<9=58162586:;9;58162586:
���
>;:9�83;=9:B96<872:;52

125<9X<2;79;63B@9395<8EF2;79;8EM9:;79;OPQQR;52;S=8:6@H

�H;Q9<8@b8395<2

[:;76=96<2:;79;B2C2:;657]?958:>;B2C2:;9;1234567879:;<=876162586:;9;8?=614@<2=9:;A836@68=9:;79C93

8K=85?9=
���
�

���C978EF2;8;=9:<=6EM9:;79;4:2;9;3859�2;72:;<9==6<�=62:;9;79;B=Ẑ18:;<=876162586:�
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H>?@ANBCDBXAÔ ?LDB?ABCDNO?L?OD@LABXAOABODRANBH?I?B?̀@oRIB?BODL?\

KrCRoABs>AIDNL?>

cdefghituglhmgh
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K?C?NLIABEÔ RD@L?>BUQI?>

cdefghituglhmgh
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HIJKLJMNIOPQRSTIU SRV
WRMXLVU YJZSRVU VI[TL
\QSRJMRUSIUH]ẐR_ÙaITSI
SLU bRTZV_U RVVẐU aÎ I
SLaZVXLVU L̂ RJRSRVU SRV
TLVcLadKRVUHIJeLTfJaZRVUSRV
bRTgLV

hVgR[Z]ZiRTURVUaIJaLJgTRMXLVUSLUjRVLVUSLULeLZgIULVgQeRUJRURĝIVeLTRUL̂
Q̂ UJkKL]UlQLUẐcLMRUQ̂ RUZJgLTeLTfJaZRURJgTmcZaRUcLTZjIVRUJIUVZVgL̂ R
a]ẐndaI

HIJKLJMNIU VI[TL
oZKLTVZSRSLUpZI]mjZaR_URVVẐ
aÎ IUSLaZVXLVUL̂ RJRSRVUSL
VQRUHIJeLTfJaZRUSRVUbRTgLV_
cTZJaZcR]̂LJgLURUoLaZVNI
qrstuUSRUHvbttUSLUwxtwUSL
yzSLTR[RS_U qJSZR_U lQL
LVgR[L]LaLQU {R]KRjQRTSRV
cRTRURU[ZISZKLTVZSRSLUeTLJgL
RIULJeIlQLUSLU|hoo}~

bTÎ IKLTURUaIJVLTKRMNIUSRUSZKLTVZSRSLU[ZI]mjZaR_URUQd]ZiRMNI
VQVgLJgnKL]USLUVLQVUaÎ cIJLJgLVULURUTLcRTdMNIU�QVgRULULlQZgRdKRUSIV
[LJL�aZIVUSLTZKRSIVUSRUQd]ZiRMNIUSIVUTLaQTVIVUjLJ�daIV_URVVLjQTRJSIUI
aIJVLJd̂ LJgIU]ZKTLUcT�KZIULUZJeIT̂RSIUSIVUhVgRSIV_URVVẐUaÎ IUR
cTIgLMNIULUcTÎ IMNIUSIVUaIJ�LaẐLJgIVUgTRSZaZIJRZVURVVIaZRSIV~

HIJKLJMNIUSLU|R̂ VRTUVI[TL
�IJRVU �̂ ZSRVU SL
q̂cITg�JaZRUqJgLTJRaZIJR]

bTÎ IKLTURUaIJVLTKRMNIULUIUQVIUTRaZIJR]USLUnTLRVU�̂ ZSRV_UaÎ IUcIT
L�L̂ c]I_URUpRZ�RSRU\RTRJ�LJVL_UIUbRJgRJR]U\RgIOjTIVVLJVL_ÙgI]USRV
|IaRV_ULga~

�TRgRSIU VI[TLU |LaQTVIV
�ZgIjLJ�daIVU cRTR
]̀ẐLJgRMNIULÙjTZaQ]gQTRUSR
�̀vU��q|�̀ �̀

bTÎ IKLTURUaIJVLTKRMNIULUIUQVIUVQVgLJgnKL]USIVUTLaQTVIVU�gIjLJ�daIV
cRTRURUR]ẐLJgRMNIULURURjTZaQ]gQTRULURUTLcRTdMNIU�QVgRULULlQZgRdKRUSIV
[LJL�aZIVUSLTZKRSIVUSLUVQRUQd]ZiRMNI_UL̂ U�RT̂IJZRUaÎ URUHIJKLJMNI
VI[TLUoZKLTVZSRSLUpZI]mjZaR~UqJVdgQZUIUSZTLZgIUSIVURjTZaQ]gITLVUSL
aIJVLTKRT_UQVRT_UgTIaRTULUKLJSLTUVL̂ LJgLVULUIQgTIVÛ RgLTZRZVUSL
cTIcRjRMNIUaIJVLTKRSIVUcL]IURjTZaQ]gIT�U�UcTIgLMNIUSLUVLQ
aIJ�LaẐLJgIUgTRSZaZIJR]ULUSLUcRTdaZcRTUSRUgÎ RSRUSLUSLaZVXLVUVI[TLUR
TLcRTdMNIU�QVgRULULlQZgRdKRUSIVU[LJL�aZIVUSLTZKRSIVUSRUQd]ZiRMNIUSIV
TLaQTVIVU�gIjLJ�daIVUcRTRURUR]ẐLJgRMNIULURURjTZaQ]gQTR~

HIJKLJMNIUt�uUvq�UVI[TL
cIKIVUZJSkjLJRVULUgTZ[RZV

c̀]ZaROVLURUcIKIVUZJSkjLJRVULUcIKIVULUaÎ QJZSRSLVUgTRSZaZIJRZV_URU�̂ USL
cTÎ IKLTURUc]LJRULeLdKZSRSLUSIVUSZTLZgIVUVIaZRZV_ULaIJ�̂ ZaIVULUaQ]gQTRZV
SLVVLVUcIKIV_UTLVcLZgRJSIURUVQRUZSLJdSRSLUVIaZR]ULUaQ]gQTR]_UIVUVLQV
aIVgQ̂ LVULUgTRSZMXLV_ULURVUVQRVUZJVdgQZMXLV~U|LaIJ�LaLUIVUSZTLZgIV
gLTTZgITZRZVUSLUcIVVLULUcTIcTZLSRSLUSRVUgLTTRVUlQLUIaQcR̂ UIQUlQLU�n
Qd]ZiRTR̂ UcRTRUVQRVURdKZSRSLVUgTRSZaZIJRZVULUVQ[VZVgfJaZR�UIUSZTLZgIUSL
cRTdaZcRTL̂ USRUQd]ZiRMNI_URŜ ZJZVgTRMNIULUaIJVLTKRMNIUSIVUTLaQTVIV
JRgQTRZV�URVVẐUaÎ IUIUSZTLZgIU�UaIJVQ]gRU]ZKTL_UcT�KZRULUZJeIT̂RSR
aIJeIT̂LUVQRVUcTmcTZRVUZJVdgQZMXLV_USLJgTLUIQgTIV~

oLa]RTRMNIU SRVU WRMXLV
YJZSRVU VI[TLU bIKIV
qJSkjLJRV

|L�LgLUaIJ�QJgIUSLUTLZKZJSZaRMXLVUSIVUcIKIVUZJSkjLJRVURaLTaRUSR
L̂]�ITZRUSLUVQRVUTL]RMXLVUaÎ UIVUhVgRSIVUJRaZIJRZVULUVLTKLUcRTR
LVgR[L]LaLTU cRT�̂ LgTIVU k̂JẐIVU cRTRU IQgTIVU ZJVgTQ̂ LJgIV
ZJgLTJRaZIJRZVULU]LZVUJRaZIJRZV~UWRUSLa]RTRMNI_UaIJVgR̂ UcTZJakcZIVUaÎ IUR
ZjQR]SRSLUSLUSZTLZgIVULURUcTIZ[ZMNIUSLUSZVaTẐZJRMNI_UIUSZTLZgIU�
RQgISLgLT̂ZJRMNIULURUJLaLVVZSRSLUSLUeRiLTUSIUaIJVLJd̂ LJgIULUSI
RaITSIUSLUKIJgRSLVUIUTLeLTLJaZR]USIUTL]RaZIJR̂ LJgIULJgTLUcIKIV
ZJSkjLJRVULUhVgRSIV~
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